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Turkey's Big Four Moment: TCA
Opens Probe Into Audit and Advisory
Sector

The Turkish Competition Board launched a
formal investigation on 11 March 2026 under
Article 4 of Law No. 4054 against more than 50
undertakings operating in Turkey's
independent audit and financial advisory
sector, including Turkish affiliates of Deloitte
(DRT), EY (Giney/Kuzey), KPMG, PwC, BDO,
RSM Turkey, PKF, and Crowe, alongside their
professional associations: Istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odas1 ISMMMO)
and TURMOB. The proceeding carries
decision number 26-03/91-M.

The scope is exceptional. The Board is
simultaneously investigating the output
market, alleged price-fixing and client-sharing
in audit and advisory fees, and the input
market, specifically no-poach and wage-fixing
agreements among  competing  firms.
Information exchange and anti-competitive
trade association decisions are also in scope.

Rarely does a single TCA investigation target
both the commercial and labour-market
dimensions of an entire professional services
sector in one proceeding. For companies that
rely on audit sign-offs, tax advisory mandates,
or financial reporting to regulators, the
investigation signals that competitive conduct
in professional services is no longer below the
Authority's radar. Service providers and their
professional associations should treat this as a
call to audit their own compliance frameworks
before investigators do it for them.

Does Haribo Hold Turkey's Soft

Candy Market in Its Grip?

The Turkish Competition Board opened a
formal investigation in March 2026 into
Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd. S$ti. the
German  confectionery  giant's  Turkish
subsidiary under Articles 4 and 6 of Law No.
4054, which  prohibit  anticompetitive
agreements and abuse of a dominant position.
The probe follows a preliminary inquiry
launched in January 2026.

Investigators are examining two distinct
allegations. First, whether Haribo has created
de facto exclusivity in the Turkish soft candy
market, potentially foreclosing rival suppliers
from retail access.

Second, whether the company has engaged in
resale price maintenance (RPM), the practice
of a supplier dictating the prices retailers may
charge by interfering with resale prices set at
the distribution level.

The dual focus matters commercially. A
finding of dominance abuse under Article 6
would expose Haribo to fines of up to 10% of
annual Turkish turnover; an Article 4 finding
on RPM would capture the distribution chain
as well. For FMCG brands operating through
wide retail networks in Turkey, the message is
consistent with recent TCA enforcement:
commercial strength in a product category
does not confer freedom to dictate how that
product is sold downstream.

Merzigo Closes TCA Chapter with
Four Structural Commitments

The Turkish Competition Board closed its
dominance investigation against Merzigo
Holding AS and Yek Teknoloji Pazarlama AS,
the combined economic wunit providing
content management services (CMS) primarily
on YouTube, through a commitment decision
numbered 26-03/72-28, adopted on 29 January
2026. The investigation under Article 6 of Law
No. 4054 had examined the group's contracts
with producers and content rights-holders in
digital video platforms.

Under the binding commitments, Merzigo and
Yek agreed to: (i) remove exclusivity clauses
from all CMS agreements with rights-holders;
(i) cap managed content at 40% of the relevant
pool; (iii) reduce contract terms exceeding
three years to a maximum of three-year
duration; and (iv) eliminate minimum
guarantee payments and equivalent financial
arrangements.

The outcome reshapes the contractual
environment for Turkish content producers,
including those in the rapidly expanding
drama and entertainment export sector, who
have historically negotiated from a position of
informational and commercial asymmetry
with dominant CMS providers. Rights-holders
currently locked into multi-year exclusive
arrangements  should assess how the
commitment terms affect renegotiation rights
and revenue structures going forward.
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TCA Trains Its Sights on Cement — A
Sector-Wide Inquiry Begins

The Turkish Competition Board decided in
December 2025 (decision numbered 25-
49/1219-M) to launch a comprehensive sector
inquiry into the Turkish cement market an
announcement was publicly released on 17
March 2026. Turkey ranks fifth globally in
cement production, and the Authority has
identified high market concentration and
product homogeneity as structural features
prone to competitive failure. Previous TCA
proceedings in cement have been regional and
company-specific; this inquiry takes a holistic,
long-term approach wusing firm-level and
customer-level microdata to map market
structure and company behaviour across all
regions.

The Authority plans to analyse pricing
patterns, regional competition dynamics, and
commercial behaviour through a competition
economics framework that will feed directly
into policy development.

The practical consequences of a sector inquiry
extend well beyond a formal investigation:
undertakings should expect information
requests and data submissions that often
precede individual enforcement proceedings.
Cement producers, bulk distributors, and large
construction-sector buyers should prepare for
engagement with the Authority and review
commercial arrangements, particularly
information exchange mechanisms, pricing
practices, and long-term supply agreements,
that may attract scrutiny in a market the TCA
has flagged as structurally vulnerable since the
Authority's earliest years.

Hilton, IHG and Marriott Under CMA
Investigation for Data Sharing via
STR

The UK Competition and Markets Authority
(CMA) launched a formal investigation on 2
March 2026 into three of the world's largest
hotel chains, Hilton, IHG Hotels and Marriott,
as well as CoStar Group, the data analytics
company that owns the hotel benchmarking
tool STR. All four businesses, including their
UK entities and ultimate parent companies, are
under investigation under the Competition Act
1998.

The CMA is examining whether the hotel
chains used the STR platform to share
competitively sensitive information, a term
referring to data that reduces the uncertainty
each competitor normally faces about the
other's pricing, capacity, or commercial
strategy in a way that enabled them to
coordinate behaviour without direct contact.
Data analytics tools can, in principle, benefit
markets; the concern arises when rival
businesses effectively pool strategic
intelligence through a common intermediary.

The case reflects a global enforcement trend.
Regulators in the EU, US, and now the UK are
increasingly scrutinising algorithm-facilitated
coordination as a form of anticompetitive
conduct. For businesses in any sector that
subscribe to industry benchmarking, revenue
management, or market intelligence platforms,
this investigation is an urgent prompt: review
what data enters shared tools, what is received
in return, and how that information influences
pricing or commercial decisions.

CMA Puts UK Fuel Retailers on Notice
Over "Rocket and Feather" Pricing

The UK Competition and Markets Authority
(CMA) announced on 12 March 2026 that it
will accelerate its monitoring of petrol and
diesel prices, citing the conflict in the Middle
East as a driver of wholesale energy cost
volatility. Fuel station operators across the
country have been formally put on notice that
obligations to supply revenue, cost, and sales
data will be brought forward, enabling the
CMA to analyse fuel margins more rapidly
than its standard review schedule.

The CMA's stated focus extends beyond the
level of margins to their responsiveness,
specifically whether retail pump prices rise
faster when wholesale costs increase than they
fall when costs decline, a dynamic known as
"rocket and feather" pricing. Any evidence of
exploitation will be published. For fuel
retailers, the message is direct: margins that
cannot be demonstrated to reflect genuine cost
pass-through will face public scrutiny and,
potentially, formal enforcement. The CMA has
been clear that wholesale cost pressures may
justify price increases, but those increases
must track actual costs. Operators who cannot
evidence this relationship should prepare their
data infrastructure and pricing rationale ahead
of formal information requests.
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€72.8 Billion Under the Microscope:
Commission Probes France's Nuclear
Aid Package

The European Commission opened a formal
State aid investigation on 381 March 2026 into
France's planned financial support for the
construction and operation of six new nuclear
reactors at the Penly, Gravelines, and Bugey
sites. The beneficiary is Electricité de France
S.A. (EDF), which will implement the project
through a dedicated special purpose vehicle.
Total construction costs are currently
estimated at €72.8 billion, with commissioning
planned between 2038 and 2044.

France's support package comprises three
instruments: a subsidised loan covering 60% of
construction costs; a 40-year two-way contract
for difference (CfD) a mechanism that
stabilises revenue by adjusting payments
relative to market electricity prices; and a risk-
sharing arrangement protecting EDF from
extraordinary events outside its control. The
Commission has acknowledged the project's
potential contribution to energy security and
decarbonisation under Article 107(3)(c) TFEU,
but has raised concerns about proportionality,
the risk of entrenching EDF's dominant
market position, and compliance with the EU's
electricity market design rules adopted in July
2024.

The investigation does not prejudge the
outcome. For energy sector investors and
operators across Europe, the case is a signal
that the scale of a public support package —
however strategically justified — does not
place it beyond State aid scrutiny, particularly
where it risks distorting wholesale electricity
markets.

Morellato's €25.9 Million Lesson in
Double Standards

The Italian Competition Authority (AGCM)
fined Morellato S.p.A., one of Italy's leading
producers of mid-range watches and jewellery,
€25,895,043 on 31 March 2026 for a vertical
agreement in breach of Article 101 of the
Treaty on the Functioning of the European
Union (TFEU). The infringement ran for over
seven years, from 20 July 2018 to 23 December
2025.

The AGCM found that Morellato had set
maximum discounts that authorised
distributors could apply on online sales
channels, continuously monitored compliance,
and penalised deviations through warnings,
order blocks, account suspensions, and threats
to terminate contracts constituting resale price
maintenance (RPM). Additionally, Morellato's
distribution agreements expressly prohibited
distributors from selling through third-party
online marketplaces such as Amazon and eBay,
while the company itself used those same
platforms to sell its own products.

The AGCM characterised this asymmetry as
discriminatory and disproportionate. The
decision reinforces two firm enforcement lines
across the EU: dictating online pricing to
distributors is RPM; and  restricting
marketplace access while exploiting those
same channels yourself removes any
justification for the restriction. Brands
operating selective distribution systems should
treat this decision as a direct prompt to audit
their online pricing and marketplace policies.

Italy Investigates Quantum
Computing — Competition Concerns
Before the Market Matures

The Italian Competition Authority (AGCM)
launched a market investigation into the
quantum computing (QC) sector on 17 March
2026, among the first formal competition
inquiries into this technology globally.
Quantum computing  uses quantum-
mechanical phenomena to solve complex
computational problems beyond the reach of
conventional hardware, with applications
developing in cybersecurity, biotechnology,
materials design, production optimisation, and
financial technology. The AGCM
simultaneously opened a public consultation,
accepting stakeholder submissions through 30
April 2026.

The Authority raises concerns in Al markets
about high entry barriers, hardware-software
lock-in risks, rapid patent filings limiting
competition, and the dominance of major
cloud-service providers in quantum
computing (QC).
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The investigation suggests a shift in
competition enforcement to intervene early in
fast-developing markets to prevent dominant
positions. For tech firms, investors, and QC
researchers, the AGCM's actions signal the end
of the quiet period in quantum computing.

DOJ Sues New York-Presbyterian for
Locking Out Budget Healthcare

The US Department of Justice Antitrust
Division, together with the US Attorney's
Office for the Southern District of New York,
filed a civil antitrust lawsuit on 26 March 2026
against New York-Presbyterian Hospital under
Section 1 of the Sherman Act — the primary
federal statute prohibiting anticompetitive
agreements and restraints of trade. New York-
Presbyterian is the largest hospital system in
New York City, operating eight hospitals and
numerous outpatient facilities.

The DOJ alleges that New York-Presbyterian's
contracts with health insurers and employers
impose clauses that prevent the development
of budget-conscious health plans: specifically,
restrictions barring insurers from offering
plans that exclude the hospital, deprioritise it
relative to lower-cost rivals, or allow patients
to pay lower co-pays when choosing
competitors. The practical effect, the DO]
argues, is to insulate the hospital from price
competition and deny New Yorkers access to
affordable alternatives already available in
other US markets.

The case represents the DOJ's second
healthcare antitrust action of 2026 and
reinforces a global enforcement pattern:
competition authorities are actively

scrutinising "most favoured nation" (MFN)
clauses and exclusivity provisions in contracts
between powerful buyers and providers.
Businesses in any sector that rely on
contractual protections to manage competitive
exposure should review whether those
protections cross the line from legitimate
commercial protection into market
foreclosure.

Hong Kong's Building Maintenance
Cartel: A HK$700 Million Syndicate
Exposed

The Hong Kong Competition Commission
brought proceedings before the Competition
Tribunal on 25 March 2026 against six
construction  undertakings and  twelve
individuals for an alleged bid-rigging syndicate
that operated across at least 11 residential
estates and buildings spanning eight districts
between April 2022 and September 2023. The
value of the targeted contracts is estimated at
approximately HK$700 million.

The Commission alleges a structured
operation: a mastermind identified target
projects and assigned syndicate members
either the role of designated winner, the "main
character”, or cover bidders referred to as

"helpers," with pre-prepared pricing
instructions distributed through
intermediaries.

The Commission is seeking declarations of
infringement, financial penalties, and director
disqualification orders against six of the
named individuals. Several participants who
signed the Commission's own model "Non-
collusive  Tendering  Certificates"  while
allegedly coordinating bids have been referred
to law enforcement for criminal investigation
on conspiracy to defraud charges, which carry
a maximum sentence of 14  years'
imprisonment. The Commission's CEO has
signalled that further proceedings against
additional syndicates are forthcoming.

Portugal's No-Poach Ruling: A
Landmark for Labour Market
Enforcement

Portugal's Competition, Regulation and
Supervision Court (TCRS) wupheld the

Portuguese Competition Authority's (AdC)
decision to fine three companies within the
Inetum technology consulting  group
€3,092,000 for bilateral no-poach agreements
under which competing employers commit
not to recruit or make unsolicited offers to
each other's employees. The ruling, delivered
on 30 March 2026, is the first judicial
confirmation in Portugal of a fine for
restrictions on labour market competition.
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The Inetum group participated in the
agreements for at least seven years, from
March 2014 to August 2021, suppressing
worker  mobility, reducing competitive
pressure on wages, and misallocating
specialised IT talent across the economy. The
TCRS classified the infringement as "very
serious,” noting the technology sector's
systemic role in Portugal's economy and its
dependence on skilled, mobile labour.
Combined with fines previously issued against
three other companies in the same
proceedings (totalling €4,082,000), total
enforcement in this case exceeds €7 million.
For multinational technology and professional
services groups operating across European
jurisdictions, the decision confirms a principle
that has now been judicially validated:
informal HR policies restricting talent
competition carry the same legal risk as
commercial cartels, and will be treated with
equal severity.
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Turkiye'nin "Dort Buyukler" (Big Sorugturma  heyeti  iki farkli  iddiay1

Four) An1: Rekabet Kurumu Denetim
ve Danismanlik Sektorune
Sorusturma Acti

Rekabet Kurulu, Turkiye'nin bagimsiz denetim

ve mali danismanlik sektériinde faaliyet
gosteren, aralarinda Deloitte (DRT), EY
(Guney/Kuzey), KPMG, PwC, BDO, RSM

Turkey, PKF ve Crowe'un Turkiye istirakleri ile
bu tegebbuslerin meslek birlikleri olan Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
(ISMMMO) ve TURMOB'un da bulundugu
50'den fazla tesebbiis hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda 11 Mart 2026
tarihinde resmi bir sorusturma baslatmagtir.
S6z konusu islem, 26-03/91-M sayili karar
numarasiyla yurutilmektedir. Sorusturmanin
kapsami  olduk¢a istisnai  bir  nitelik
tasimaktadir. Kurul eszamanli olarak hem c¢ikt1
pazarini (denetim ve danismanlik Gcretlerinde
fiyat tespiti ve musteri paylagimi iddialar:)
hem de girdi pazarini (6zellikle rakip firmalar
arasindaki ¢alisan ayartmama/transfer etmeme
[no-poach] ve ucret tespiti anlagmalari)
sorusturmaktadir. Bilgi degisimi ve rekabeti
kisitlayici  tesebbiis  birligi  kararlar1 da
sorusturma kapsamindadir.

Rekabet Kurumunun (TCA) tek  bir
sorusturmasinin, butin bir profesyonel
hizmetler sektérinin hem ticari hem de
isglici piyasas1 boyutlarini ayni islemde hedef
almasi nadir rastlanan bir durumdur. Denetim
onaylarina, vergi danigsmanligi
yetkilendirmelerine veya dizenleyici
kurumlara yonelik finansal raporlamalara bel
baglayan sirketler agisindan bu sorusturma,

profesyonel hizmetlerdeki rekabetci
davraniglarin artik Kurum'un radar1 diginda
kalmadigina isaret etmektedir. Hizmet
saglayicilar ve ilgili meslek birlikleri, bu

durumu sorusturmacilardan énce kendi uyum
cercevelerini denetlemeleri yoniunde bir ¢agri
olarak degerlendirmelidir.

Haribo, Turkiye'nin Yumusak Seker
Pazarini Kiskacinda mi Tutuyor?

Rekabet Kurulu, Alman sekerleme devinin
Turkiye istiraki olan Haribo Sekerleme San. ve
Tic. Ltd. $ti. hakkinda, rekabeti kisitlayici
anlagsmalar1 ve hakim durumun koétaye
kullanilmasini yasaklayan 4054 sayili Kanun'un
4. ve 6. maddeleri kapsaminda Mart 2026'da
resmi bir sorusturma baslatti. S6z konusu
sorusturma, Ocak 2026'da baglatilan bir
Onarastirmanin ardindan gelmektedir.

incelemektedir. i1k olarak, Haribo'nun Tiirkiye
yumusak seker pazarinda fiili munhasirlik (de
facto exclusivity) yaratip yaratmadigi ve rakip
tedarik¢ilerin perakende noktalarina erisimini
engelleyerek pazar kapanmasina (foreclosure)
yol acip agmadig1 degerlendirilmektedir. Ikinci
olarak, sirketin dagitim seviyesindeki satis
fiyatlarina mudahale etmek suretiyle
perakendecilerin uygulayacag:1 fiyatlar1 dikte
etmesi anlamina gelen yeniden satis fiyatinin
tespiti (YST / RPM) eylemi icinde bulunup
bulunmadig1 incelenmektedir.Sorusturmanin
bu ikili odagi ticari ag¢idan buyik o6nem
tasimaktadir. 6. madde kapsaminda hakim
durumun koétaye kullanildigina yoénelik bir
tespit, Haribo'yu Turkiye'deki yillik cirosunun
%10'una varan idari para cezalariyla karsi
karsiya birakabilecekken, 4. madde
kapsaminda YST'ye yonelik bir tespit, dagitim
zincirini de isin i¢ine katacaktir. Tuarkiye'de
genis perakende aglar1 Uzerinden faaliyet
gosteren hizli tuketim mallarn (FMCG)
markalar1 ag¢isindan buradaki mesaj, Rekabet
Kurumu'nun son dénemdeki uygulamalariyla
tutarlilik gostermektedir: Belirli bir Urin
kategorisindeki ticari gi¢, o UrGinin alt
pazarda (downstream) nasil satilacagini dikte
etme 6zgurligi vermez.

Merzigo, Rekabet Kurumu Surecini
Dort Yapisal Taahhutle Kapatti

Rekabet Kurulu, agirlikli olarak YouTube
uzerinde icerik yonetim hizmetleri (CMS)
sunan ve birlesik bir ekonomik butinluk
olusturan Merzigo Holding AS ile Yek
Teknoloji Pazarlama AS hakkindaki hakim
durum sorusturmasini, 29 Ocak 2026
tarihinde kabul edilen 26-03/72-28 sayili
taahhut karariyla sonlandirmigtir. 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda yuritilen

sorusturma, grubun dijital video
platformlarinda yapimcilar ve icerik hak
sahipleriyle akdettigi sozlesmeleri
incelemekteydi.

Baglayic1 hale gelen taahhitler kapsaminda
Merzigo ve Yek asagidakileri kabul etmistir: (i)
hak  sahipleriyle = yapilan tim  CMS
sozlesmelerinden miuinhasirlik hiikimlerinin
cikarilmasi; (i) yoOnetilen igerigin, ilgili
havuzun %401 ile sinirlandirilmasi; (iii) tg¢ yili
asan so6zlesme surelerinin en fazla u¢ yila
indirilmesi; ve (iv) asgari garanti 6demelerinin
ve esdeger finansal dizenlemelerin ortadan
kaldirilmasa.

Is



® BASARAN
B, LAW FIRM

Nisan 2026
Say1: 08

Bu sonug, tarihsel olarak hakim durumdaki
CMS saglayicilar1 karsisinda bilgi ve ticari
asimetri dezavantajiyla miuzakere yuriten,
hizla buylyen dizi ve eglence ihracati
sektoriindekiler de dahil olmak tzere Turk
icerik Ureticileri agisindan s6zlesmesel ortami
yeniden sekillendirmektedir. Halihazirda ¢ok
yillik munhasir anlagmalara tabi olan hak
sahipleri, taahhit kosullarinin ileriye dontk
olarak yeniden miuizakere haklarini ve gelir
yapilarini nasil etkileyecegini
degerlendirmelidir.

Rekabet Kurumu Cimento Sektorunu
Mercek  Altina  Aliyor: Sektor
Incelemesi Bagliyor

Rekabet Kurulu, Aralik 2025'te (25-49/1219-M
sayll1 kararla) Turkiye c¢imento pazarina
yonelik kapsamli bir sektor incelemesi
baslatilmasina karar vermis olup, konuya
iliskin duyuru 17 Mart 2026 tarihinde
kamuoyuyla paylasilmistir. Turkiye ¢imento
uretiminde kiresel capta besinci sirada yer
almakta  olup; Kurum, vyuksek pazar
yogunlagsmasint ve urin homojenligini
rekabetci aksakliklara yatkin yapisal 6zellikler
olarak tespit etmistir. Rekabet Kurumu'nun
cimento sektorindeki o6nceki inceleme ve
sorusturmalar1  boélgesel ve sirket bazh
olmustur; bu sektér incelemesi ise tim
bolgelerdeki pazar yapisini  ve  sirket
davraniglarini haritalandirmak amaciyla firma
ve musteri duzeyindeki mikro verileri
kullanarak butincil ve wuzun vadeli bir
yaklasim benimsemektedir.

Kurum; dogrudan politika gelistirmeye veri
saglayacak bir rekabet iktisadi c¢ergevesi
uzerinden fiyatlandirma egilimlerini, boélgesel
rekabet dinamiklerini ve ticari davranislar

analiz etmeyi planlamaktadir. Bir sektor
incelemesinin pratik sonuglari, resmi bir
sorusturmanin c¢ok oOtesine uzanmaktadir:
tesebbusler, genellikle bireysel

yaptirim/sorusturma sureclerinin habercisi
olan bilgi talepleri ve veri sunumu stireglerine

hazirlikli  olmalidir. Cimento reticileri,
dokme cimento dagiticilar1  ve ingaat
sektorindeki buyuk alicilar Kurum ile

iletisime gecmeye hazirlanmali ve Kurum'un
kurulusunun ilk yillarindan bu yana yapisal
olarak kirilgan olarak isaret ettigi bir pazarda
denetime takilabilecek ticari diuzenlemelerini
—ozellikle de bilgi degisimi mekanizmalarini,
fiyatlandirma uygulamalarini ve uzun vadeli
tedarik so6zlesmelerini— gézden gecirmelidir.

Hilton, IHG ve Marriott, STR
Uzerinden Veri Paylasimi Nedeniyle
CMA Sorusturmasi Altinda

Birlesik Krallik Rekabet ve Piyasalar Otoritesi
(CMA), 2 Mart 2026 tarihinde dinyanin en
buytk otel zincirlerinden ug¢i olan Hilton, IHG
Hotels ve Marriott'un yani sira otel kiyaslama
(benchmarking) arac1 STR'nin sahibi olan veri
analitigi sirketi CoStar Group hakkinda resmi
bir sorusturma baslatti. Birlesik Krallik'taki
istirakleri ve nihai ana sirketleri de dahil olmak
tuzere bu dort igletmenin tamami, 1998 tarihli
Rekabet Kanunu kapsaminda
sorusturulmaktadair.

CMA, otel zincirlerinin; normal sartlarda her
bir rakibin digerinin fiyatlandirma, kapasite
veya ticari stratejisine iligkin karsilastigi
belirsizligi azaltan verileri ifade eden rekabete
duyarli bilgileri paylasmak suretiyle, STR
platformunu dogrudan temas kurmaksizin
davraniglarini koordine etmelerini saglayacak
bir sekilde kullanip kullanmadigini
incelemektedir. Veri analitigi araclar1 prensipte
pazarlara fayda saglayabilir; endise verici
durum, rakip isletmelerin stratejik istihbarati
ortak bir araci vasitasiyla fiili olarak bir
havuzda  toplamasiyla  (pooling) ortaya
citkmaktadir. Bu vaka, kuresel captaki bir
yaptirim/uygulama egilimini yansitmaktadir.
AB, ABD ve simdi de Birlesik Krallik'taki
diuzenleyici otoriteler, rekabete aykir1 bir
davranig bicimi olarak algoritma destekli
koordinasyonu giderek daha fazla mercek
altina almaktadir. Sektorel kiyaslama, gelir
yonetimi veya pazar istihbarati platformlarina
abone olan herhangi bir sektérdeki isletmeler
icin bu sorusturma acil bir uyari niteligindedir:
paylasilan araclara hangi verilerin girildigini,
karsiliginda ne alindigini ve bu bilgilerin
fiyatlandirma veya ticari kararlar1 nasil
etkiledigini gézden gecirin.

CMA, "Roket ve Tuy" Fiyatlandirmasi
Konusunda Birlesik Krallik Akaryakit
Perakendecilerini Uyardi

Birlesik Krallik Rekabet ve Piyasalar Otoritesi
(CMA), Orta Dogu'daki c¢atismalar1 toptan
enerji maliyetlerindeki dalgalanmanin bir
tetikleyicisi olarak gostererek, 12 Mart 2026
tarihinde benzin ve motorin fiyatlarina yonelik
izleme faaliyetlerini hizlandiracagini duyurdu.

Is
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Ulke capindaki akaryakit istasyonu
isletmecileri; gelir, maliyet ve satig verilerini
sunma yukumluliklerinin 6ne ¢ekilecegi ve bu
durumun CMA'nin akaryakit kar marjlarini
standart inceleme takviminden daha hizli bir
sekilde analiz etmesine olanak taniyacagi
konusunda resmi olarak uyarildi. CMA'nin
belirttigi odak noktasi, kar marjlarinin
seviyesinin Otesine gecerek bunlarin
duyarlhiligina/tepkiselligine; daha spesifik bir
ifadeyle, toptan maliyetler  arttiginda
perakende pompa fiyatlarinin, maliyetler
dustigindeki inis hizindan daha hizh ytkselip
yukselmedigine —'"roket ve tiy" (rocket and
feather) fiyatlandirmasi1 olarak bilinen bu
dinamige—  odaklanmaktadir. = Tuketicinin
somurualdagune (exploitation) dair her tarla
kanit kamuoyuyla paylasilacaktir. Akaryakit
perakendecileri i¢cin mesaj olduk¢a nettir:
gercek maliyet yansitmasini (cost pass-
through) gosterdigi  kanitlanamayan  kar
marjlari, kamuoyu denetimiyle ve potansiyel
olarak resmi yaptirnmlarla kars1 kargiya
kalacaktir. CMA, toptan maliyet baskilarinin
fiyat artiglarin1 hakli gosterebilecegini, ancak
bu artiglarin fiili maliyetleri izlemesi gerektigi
konusundaki tavrini agik¢a ortaya koymustur.
Bu iligkiyi kanitlayamayan igletmeciler, resmi
bilgi talepleri gelmeden 6nce veri altyapilarini
ve fiyatlandirma gerekcelerini hazirlamalidir.

72,8 Milyar Euro Mercek Altinda:
Komisyon, Fransanin Nukleer Destek
Paketini Sorusturuyor

Avrupa  Komisyonu, Fransanin  Penly,
Gravelines ve Bugey sahalarinda alt1 yeni
nikleer reaktoriin insasi ve isletilmesi igin
planladig1 finansal destege yonelik 31 Mart
2026 tarihinde resmi bir Devlet yardimi
sorusturmasi baslatti. Yardimdan yararlanan
taraf (lehtar), projeyi bu amaca 6zel kurulan
bir sirket (special purpose vehicle / SPV)
araciligiyla yuritecek olan Electricité de
France S.A/dir (EDF). Toplam ingaat
maliyetlerinin su an i¢in 72,8 milyar Euro
oldugu tahmin edilmekte olup, tesislerin 2038
ile 2044 wyillar1 arasinda devreye alinmasi
planlanmaktadir

Fransanin  destek  paketi Ui¢  aracgtan
olugsmaktadir: ingsaat maliyetlerinin %60'in1

karsilayan stibvansiyonlu bir kredi; 6édemeleri
piyasa elektrik fiyatlarina goére ayarlayarak
geliri sabitleyen bir mekanizma olan 40 yillik
iki yonlu fark sozlesmesi (contract for
difference - CfD); ve EDF'yi kontroli digindaki
olaganiisti olaylara kars1 koruyan bir risk
paylasim dizenlemesi.

Komisyon, projenin Avrupa Birligi Isleyis
Antlagmasi (TFEU) Madde 107(3)(c)
kapsaminda enerji gluvenligine ve
karbonsuzlastirmaya yonelik potansiyel
katkisin1 kabul etmekle birlikte; olculalik,
EDF'nin pazardaki hakim durumunu
saglamlastirma/pekistirme riski ve Temmuz
2024'te kabul edilen AB elektrik piyasasi
tasarimi  kurallarina  uyum  konularinda
endiselerini dile getirmistir.

Sorusturmanin ag¢ilmasi, sonucun ne olacagina
dair bir pesin hukim (prejudge) niteligi
tasimamaktadir. Avrupa c¢apindaki enerji
sektori yatirnmcilar1 ve isletmecileri i¢in bu
vaka, bir kamu destek paketinin boyutunun —
stratejik olarak ne kadar hakli gerekcelere
dayandirilirsa dayandirilsin— paketi, 6zellikle
toptan elektrik piyasalarindaki rekabeti bozma
riski tasidigr durumlarda Devlet yardimi
denetiminin disinda birakmadigina dair net bir
sinyaldir.

Morellato'ya 25,9 Milyon Euro'luk
Cifte Standart Dersi

Italyan Rekabet Otoritesi (AGCM), Italya'nin
onde gelen orta segment saat ve miucevher

ureticilerinden Morellato S.p.Aya, Avrupa
Birligi Isleyis Antlagsmasinin (TFEU) 101
maddesini ihlal eden dikey bir anlagsma

nedeniyle 81 Mart 2026 tarihinde 25.895.043
Euro idari para cezasi verdi. S6z konusu ihlal,
20 Temmuz 2018'den 23 Aralik 2025'e kadar
yedi yil1 agkin bir siire devam etti.

AGCM, Morellato'nun yetkili distributorlerin
cevrimici sat1g kanallarinda
uygulayabilecekleri azami indirimleri
belirledigini, kurallara uyumu surekli olarak
izledigini ve bunlardan sapmalar1 uyarilar,
siparis engellemeleri, hesap askiya almalar1 ve
sozlesmeleri feshetme tehditleriyle
cezalandirdigini —ki bu eylemler yeniden satig
fiyatinin tespiti (YST / RPM) teskil etmektedir—
tespit etmistir. Buna ek olarak, Morellato'nun
dagitim so6zlesmeleri distributérlerin Amazon
ve eBay gibi Uc¢inci taraf c¢evrimigi
pazaryerleri Gizerinden satis yapmasini agikca
yasaklarken, sirketin kendisi tiriinlerini satmak
icin bizzat ayn1 platformlar1 kullanmaistir.
AGCM bu asimetriyi ayrimci ve orantisiz
olarak nitelendirmistir.
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S6z konusu karar, AB capindaki iki kesin
yaptirim ¢izgisini pekistirmektedir:
distributorlere cevrimici fiyatlandirmayi dikte
etmek YST'dir; ve bizzat ayni kanallardan
faydalanirken pazaryeri erisimini kisitlamak,
bu kisitlamaya yonelik her turli hakh
gerekceyi ortadan kaldirir. Secici dagitim
sistemleri (selective distribution systems)
uygulayan markalar, bu karar1 c¢evrimici
fiyatlandirma ve pazaryeri politikalarini
denetlemek icin dogrudan bir uyar1 olarak
degerlendirmelidir.

Italya Kuantum Biligimi Sorusturuyor
— Pazar Olgunlasmadan Onceki
Rekabet Endiseleri

Italyan Rekabet Otoritesi (AGCM), 17 Mart
2026 tarihinde kuantum bilisim (QC)
sektoriine yonelik, bu teknoloji 6zelinde
kiiresel capta vyapilan ilk resmi rekabet
incelemelerinden biri olan bir pazar
incelemesi (market investigation) baslatti.
Kuantum biligsim, geleneksel donanimlarin
kapasitesinin otesindeki karmagik hesaplama
problemlerini ¢6zmek i¢cin kuantum mekanigi
fenomenlerini  kullanmakta olup; siber
guvenlik, biyoteknoloji, malzeme tasarimai,
Uretim optimizasyonu ve finansal teknoloji
alanlarinda gelisen uygulamalara sahiptir.
AGCM eszamanli olarak bir kamuoyu istigare
(public consultation) siireci baglatmis olup, 30

Nisan 2026 tarihine kadar paydaglarin
goruslerini kabul edecektir.
Kurum; yuksek pazara giris engelleri,

donanim-yazilim kilitlenme (lock-in) riskleri,
rekabeti sinirlayan hizli patent basvurular1 ve
buytk bulut hizmeti saglayicilarinin kuantum
bilisim (QQC) alanindaki hakimiyeti
konularinda (yapay zeka pazarlarinda da
gorilen) endiselerini dile getirmektedir. Bu
inceleme, rekabet hukuku uygulamasinda,
hakim durumlarin kalic1 hale gelmesini
engellemek amaciyla hizla gelisen pazarlara
erken mudahale etme yonunde bir yaklasima
gecildigine isaret etmektedir. Teknoloji
firmalari, yatirnmcilar ve QC arastirmacilari
acisindan AGCM'nin bu adimlari, kuantum
bilisim alanindaki ‘“sessiz dénemin" sona
erdiginin bir sinyalidir.

ABD Adalet Bakanligi, Uygun Fiyath
Saglik Hizmetlerinin Onunu Kestigi
Gerekcesiyle New York-Presbyterian'a
Dava Act1

ABD Adalet Bakanligi (DOJ) Antitrost Bolumu,
New York Guney Boélgesi ABD Bagsavcilig: ile
birlikte, 26 Mart 2026 tarihinde New York-
Presbyterian Hastanesinme karsi, rekabeti
kisitlayic1 anlagmalar1 ve ticari kisitlamalari
yasaklayan temel federal kanun olan Sherman
Kanunu'nun 1. maddesi kapsaminda hukuki bir
antitrost davasi acgti. Sekiz hastane ve c¢ok
sayida ayakta tedavi merkezi igsleten New York-
Presbyterian, New York sehrinin en buyuk
hastane sistemidir.

DOJ, New  York-Presbyterianin  saghk
sigortacilari ve isverenlerle yaptigi
sozlesmelerin, butce dostu saglik planlarinin
gelistirilmesini engelleyen hiukumler
dayattigin1  iddia  etmektedir:  bilhassa,
sigortacilarin  hastaneyi kapsam  disinda

birakan, daha dusik maliyetli rakiplere kiyasla
hastanenin 6nceligini disiren veya hastalarin
rakipleri sectiginde daha dusik katki payi (co-
pay) oOdemesine olanak taniyan planlar
sunmasini engelleyen kisitlamalar. DO]J, bu
durumun fiili etkisinin hastaneyi fiyat
rekabetinden yalitmak ve New Yorklularin
halihazirda diger ABD pazarlarinda mevcut
olan wuygun fiyatli alternatiflere erisimini
engellemek oldugunu savunmaktadir.

S6z konusu dava, DOJ'un 2026 yilindaki ikinci
saghik sektorii antitrost eylemini temsil
etmekte olup kiresel captaki bir yaptirim
egilimini pekistirmektedir: rekabet otoriteleri,
gucla alicilar ve hizmet saglayicilar arasindaki
sozlesmelerde yer alan "en c¢ok kayrilan
musteri" (most favoured nation - MFN)
sartlarin1 ve munhasirlik hiuktmlerini aktif
olarak mercek altina almaktadir. Rekabet
riskini yonetmek icin s6zlesmesel korumalara
bel baglayan herhangi bir sektordeki
isletmeler, bu korumalarin mesru ticari
koruma sinirini asip pazar1 kapatma (market
foreclosure) noktasina gecip gecmedigini
g6zden gecirmelidir.
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Hong Kong'un Bina Bakim Karteli:
700 Milyon HK$ Degerindeki Sebeke
Ortaya Cikarildi

Hong Kong Rekabet Komisyonu, Nisan 2022
ile Eylil 2023 tarihleri arasinda sekiz bolgeye
yayilan en az 11 konut sitesi ve binada faaliyet
gosterdigi iddia edilen bir ihaleye fesat
karistirma (bid-rigging) sebekesi nedeniyle alt1
ingaat tesebblisii ve on iki gercek kisi aleyhine
25 Mart 2026 tarihinde Rekabet Mahkemesi
(Competition Tribunal) nezdinde yasal islem
baslatmastir. Hedeflenen sozlesmelerin
degerinin yaklagitk 700 milyon Hong Kong
Dolar1 oldugu tahmin edilmektedir.

Komisyon planli ve yapilandirilmigs bir
operasyon yurutaldigini iddia etmektedir:
bir planlayici (mastermind) hedef projeleri
belirlemis ve sebeke uyelerine ya onceden
belirlenmis kazanan ("ana karakter') ya da
"yardimcilar” olarak adlandirilan goéstermelik
teklif verenler (cover bidders) rolinii atamais,
o6nceden hazirlanmis fiyatlandirma talimatlar:
ise aracilar vasitasiyla dagitilmastir.

Komisyon; ihlal tespiti, para cezalar1 ve adi
gecen bireylerden altis1 hakkinda
yoneticilikten ~ men  kararlarn  (director
disqualification orders) talep etmektedir. Iddia
edildigi Uzere teklifleri koordine ederken
Komisyon'un kendi model "Danigikli Olmayan
Teklif Sertifikalarin1” (Non-collusive
Tendering  Certificates) imzalayan bazi
katilimcilar, azami 14 yil hapis cezas1 6ngoéren
dolandiricilik amacgli komplo (conspiracy to
defraud) sucglamasiyla cezai sorusturma
yuriutilmesi amaciyla emniyet makamlarina
sevk edilmistir. Komisyon CEO'su, bagka
sebekelere kars1 da yeni yasal islemlerin yolda
oldugunun sinyalini vermistir.

Portekiz'in Calisgan Ayartmama (No-
Poach) Karari: Isgucu  Piyasas:
Denetimi I¢in Bir Donum Noktasi

Portekiz Rekabet, Duzenleme ve Denetleme
Mahkemesi  (TCRS), rakip  igverenlerin
birbirlerinin c¢alisanlarin1 ige almamay1 veya
onlara kendiliginden (talep edilmemis) teklifler
gotirmemeyi taahhtut ettigi iki tarafli calisan
ayartmama (no-poach) anlagmalar1 nedeniyle,
Portekiz Rekabet Kurumunun (AdC) Inetum
teknoloji danigmanlig1 grubu biinyesindeki g
sirkete verdigi 3.092.000 Euro'luk para cezasi
kararini onadi. 80 Mart 2026 tarihinde verilen
karar, iggiich piyasasi rekabetine yonelik
kisitlamalara verilen bir cezanin Portekiz'deki
ilk yargisal teyidi olma niteligi tagimaktadar.

Inetum grubu s6z konusu anlagsmalara Mart
2014'ten Agustos 2021'e kadar en az yedi yil
boyunca dahil olmus; bu durum isci
hareketliligini baskilamig, Ucretler tizerindeki
rekabetci baskiy1 azaltmis ve uzmanlasmis BT
yeteneklerinin ekonomi genelinde
hatali/verimsiz tahsis edilmesine yol a¢muistir.
TCRS, teknoloji sektorunin Portekiz
ekonomisindeki sistemik rolune ve nitelikli,
hareketli isglicine olan bagimliligina dikkat
cekerek ihlali "cok agir" olarak nitelendirmistir.

Ayn1 sorusturma kapsaminda ug¢ farkh sirkete
daha 6nce kesilen cezalarla (toplam 4.082.000
Euro) birlestirildiginde, bu dosyadaki toplam
yaptirim tutar1 7 milyon Euro'yu agmaktadir.
Avrupa yetki alanlarinda faaliyet gosteren ¢ok
uluslu teknoloji ve profesyonel hizmet gruplari
acisindan bu karar, artik yargi nezdinde de
gecerliligi onaylanmis olan bir ilkeyi teyit
etmektedir: yetenek rekabetini kisitlayan
gayriresmi IK (Insan Kaynaklari) politikalari,
ticari kartellerle ayn1 hukuki riski tagir ve ayni
ciddiyetle ele alinacaktir.

Basaran Law Firm
Istanbul - Tiirkiye
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www.linkedin.com/company/basaran-law-firm
www.basaranlawfirm.com

Bu bilten yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir; herhangi bir somut olay veya miivekkile yonelik hukuki gorus niteligi tasimaz.



	THE PULSE
	April 2026 Edition: 08
	Competitive Edge: Legal Insights
	Second, whether the company has engaged in resale price maintenance (RPM), the practice of a supplier dictating the prices retailers may charge by interfering with resale prices set at the distribution level.
	The dual focus matters commercially. A finding of dominance abuse under Article 6 would expose Haribo to fines of up to 10% of annual Turkish turnover; an Article 4 finding on RPM would capture the distribution chain as well. For FMCG brands operating through wide retail networks in Turkey, the message is consistent with recent TCA enforcement: commercial strength in a product category does not confer freedom to dictate how that product is sold downstream.

	TCA Trains Its Sights on Cement — A Sector-Wide Inquiry Begins
	Hilton, IHG and Marriott Under CMA Investigation for Data Sharing via STR
	CMA Puts UK Fuel Retailers on Notice Over "Rocket and Feather" Pricing
	The AGCM found that Morellato had set maximum discounts that authorised distributors could apply on online sales channels, continuously monitored compliance, and penalised deviations through warnings, order blocks, account suspensions, and threats to terminate contracts constituting resale price maintenance (RPM). Additionally, Morellato's distribution agreements expressly prohibited distributors from selling through third-party online marketplaces such as Amazon and eBay, while the company itself used those same platforms to sell its own products.
	The AGCM characterised this asymmetry as discriminatory and disproportionate. The decision reinforces two firm enforcement lines across the EU: dictating online pricing to distributors is RPM; and restricting marketplace access while exploiting those same channels yourself removes any justification for the restriction. Brands operating selective distribution systems should treat this decision as a direct prompt to audit their online pricing and marketplace policies.

	DOJ Sues New York-Presbyterian for Locking Out Budget Healthcare
	Hong Kong's Building Maintenance Cartel: A HK$700 Million Syndicate Exposed
	Portugal's No-Poach Ruling: A Landmark for Labour Market Enforcement
	The Inetum group participated in the agreements for at least seven years, from March 2014 to August 2021, suppressing worker mobility, reducing competitive pressure on wages, and misallocating specialised IT talent across the economy. The TCRS classified the infringement as "very serious," noting the technology sector's systemic role in Portugal's economy and its dependence on skilled, mobile labour. Combined with fines previously issued against three other companies in the same proceedings (totalling €4,082,000), total enforcement in this case exceeds €7 million. For multinational technology and professional services groups operating across European jurisdictions, the decision confirms a principle that has now been judicially validated: informal HR policies restricting talent competition carry the same legal risk as commercial cartels, and will be treated with equal severity.

	THE PULSE
	Nisan 2026 Sayı: 08
	Rekabet Gündemi: Hukuki Bakış

	Türkiye'nin "Dört Büyükler" (Big Four) Anı: Rekabet Kurumu Denetim ve Danışmanlık Sektörüne Soruşturma Açtı
	Haribo, Türkiye'nin Yumuşak Şeker Pazarını Kıskacında mı Tutuyor?
	Merzigo, Rekabet Kurumu Sürecini Dört Yapısal Taahhütle Kapattı
	Rekabet Kurumu Çimento Sektörünü Mercek Altına Alıyor: Sektör İncelemesi Başlıyor
	Hilton, IHG ve Marriott, STR Üzerinden Veri Paylaşımı Nedeniyle CMA Soruşturması Altında
	CMA, "Roket ve Tüy" Fiyatlandırması Konusunda Birleşik Krallık Akaryakıt Perakendecilerini Uyardı
	Komisyon, projenin Avrupa Birliği İşleyiş Antlaşması (TFEU) Madde 107(3)(c) kapsamında enerji güvenliğine ve karbonsuzlaştırmaya yönelik potansiyel katkısını kabul etmekle birlikte; ölçülülük, EDF'nin pazardaki hâkim durumunu sağlamlaştırma/pekiştirme riski ve Temmuz 2024'te kabul edilen AB elektrik piyasası tasarımı kurallarına uyum konularında endişelerini dile getirmiştir.
	Nisan 2026 Sayı: 08

	Hong Kong'un Bina Bakım Karteli: 700 Milyon HK$ Değerindeki Şebeke Ortaya Çıkarıldı
	Hong Kong Rekabet Komisyonu, Nisan 2022 ile Eylül 2023 tarihleri arasında sekiz bölgeye yayılan en az 11 konut sitesi ve binada faaliyet gösterdiği iddia edilen bir ihaleye fesat karıştırma (bid-rigging) şebekesi nedeniyle altı inşaat teşebbüsü ve on iki gerçek kişi aleyhine 25 Mart 2026 tarihinde Rekabet Mahkemesi (Competition Tribunal) nezdinde yasal işlem başlatmıştır. Hedeflenen sözleşmelerin değerinin yaklaşık 700 milyon Hong Kong Doları olduğu tahmin edilmektedir.
	Komisyon planlı ve yapılandırılmış bir operasyon yürütüldüğünü iddia etmektedir: bir planlayıcı (mastermind) hedef projeleri belirlemiş ve şebeke üyelerine ya önceden belirlenmiş kazanan ("ana karakter") ya da "yardımcılar" olarak adlandırılan göstermelik teklif verenler (cover bidders) rolünü atamış, önceden hazırlanmış fiyatlandırma talimatları ise aracılar vasıtasıyla dağıtılmıştır.
	Komisyon; ihlal tespiti, para cezaları ve adı geçen bireylerden altısı hakkında yöneticilikten men kararları (director disqualification orders) talep etmektedir. İddia edildiği üzere teklifleri koordine ederken Komisyon'un kendi model "Danışıklı Olmayan Teklif Sertifikalarını" (Non-collusive Tendering Certificates) imzalayan bazı katılımcılar, azami 14 yıl hapis cezası öngören dolandırıcılık amaçlı komplo (conspiracy to defraud) suçlamasıyla cezai soruşturma yürütülmesi amacıyla emniyet makamlarına sevk edilmiştir. Komisyon CEO'su, başka şebekelere karşı da yeni yasal işlemlerin yolda olduğunun sinyalini vermiştir.

	Portekiz'in Çalışan Ayartmama (No-Poach) Kararı: İşgücü Piyasası Denetimi İçin Bir Dönüm Noktası
	Portekiz Rekabet, Düzenleme ve Denetleme Mahkemesi (TCRS), rakip işverenlerin birbirlerinin çalışanlarını işe almamayı veya onlara kendiliğinden (talep edilmemiş) teklifler götürmemeyi taahhüt ettiği iki taraflı çalışan ayartmama (no-poach) anlaşmaları nedeniyle, Portekiz Rekabet Kurumu'nun (AdC) Inetum teknoloji danışmanlığı grubu bünyesindeki üç şirkete verdiği 3.092.000 Euro'luk para cezası kararını onadı. 30 Mart 2026 tarihinde verilen karar, işgücü piyasası rekabetine yönelik kısıtlamalara verilen bir cezanın Portekiz'deki ilk yargısal teyidi olma niteliği taşımaktadır.
	Inetum grubu söz konusu anlaşmalara Mart 2014'ten Ağustos 2021'e kadar en az yedi yıl boyunca dâhil olmuş; bu durum işçi hareketliliğini baskılamış, ücretler üzerindeki rekabetçi baskıyı azaltmış ve uzmanlaşmış BT yeteneklerinin ekonomi genelinde hatalı/verimsiz tahsis edilmesine yol açmıştır. TCRS, teknoloji sektörünün Portekiz ekonomisindeki sistemik rolüne ve nitelikli, hareketli işgücüne olan bağımlılığına dikkat çekerek ihlali "çok ağır" olarak nitelendirmiştir.
	Aynı soruşturma kapsamında üç farklı şirkete daha önce kesilen cezalarla (toplam 4.082.000 Euro) birleştirildiğinde, bu dosyadaki toplam yaptırım tutarı 7 milyon Euro'yu aşmaktadır. Avrupa yetki alanlarında faaliyet gösteren çok uluslu teknoloji ve profesyonel hizmet grupları açısından bu karar, artık yargı nezdinde de geçerliliği onaylanmış olan bir ilkeyi teyit etmektedir: yetenek rekabetini kısıtlayan gayriresmi İK (İnsan Kaynakları) politikaları, ticari kartellerle aynı hukuki riski taşır ve aynı ciddiyetle ele alınacaktır.
	Basaran Law Firm  İstanbul · Türkiye
	Hizmet alanlarımız hakkında daha fazla bilgi almak veya size nasıl yardımcı olabileceğimizi görüşmek için lütfen bizimle iletişime geçin:
	E-posta: info@basaranlawfirm.com www.linkedin.com/company/basaran-law-firm www.basaranlawfirm.com


