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1. Giris ve Mevzuat Degisikliginin Stratejik Cercevesi

Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan ve 11 Subat 2026 tarihinde yururlige giren
2026/2 sayil1 Teblig , Turkiye’deki birlesme ve devralma (M&A) rejiminde koklu bir
paradigma degisimini beraberinde getirmistir. 2010/4 sayil1 Teblig tizerinde yapilan bu
kapsamli giincellemeler, sadece enflasyonist baskilarla ciro esiklerini guncellemekle
kalmamis; ayn1 zamanda dijitallesen ekonomi ve teknoloji odakli islemler i¢in daha
hassas bir denetim ag1 6rmustir.Ust dizey yoneticiler ve yatirim stratejistleri icin bu
degisiklik, islem guvenliginin ve "yasal gecerliligin" yeniden tanimlanmasi anlamina
gelmektedir. Bildirim zorunlulugunun dogru tespit edilememesi, islemin askida kalmasi
(standstill) veya gecersiz sayilmas1 gibi agir riskler barindirmaktadir. Bu stratejik riskleri
yonetmek adina, 6ncelikle yenilenen tanimlarin ve 6zellikle teknoloji odakli tegsebbusler
icin getirilen 6zel rejimin analiz edilmesi elzemdir.

2. Tanimlarda Yeni Donem: "Teknoloji Tesebbusu" ve Kapsami

Geleneksel pazar tanimlarinin dijitallesme hizi karsisinda yetersiz kalmasi, Rekabet
Kurumu’'nu teknoloji odakl: iglemleri 6zel bir buyute¢ altina almaya itmistir. "Teknoloji
Tesebbuisi" kavrami (Madde 1/e), disuk ciroya sahip ancak yuksek yikici potansiyel
barindiran start-up devralmalarini (killer acquisitions) denetlemek amaciyla merkezi bir
konuma yerlestirilmistir.

Teknoloji Tesebblisii Kapsamindaki Stratejik Sektorler

Asagidaki alanlarda faaliyet gosteren tesebbusler veya varliklar, ciro duzeylerine
bakilmaksizin 6zel bir izleme rejimine tabidir:

- Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi: Veri yogunluklu pazar gui¢leri nedeniyle
denetimin merkezindedir. )

- Finansal teknolojiler (Fintech): Odeme sistemleri ve bankacilik altyapilarindaki
stratejik donisiimu kontrol eder.

« Biyoteknoloji ve farmakoloji: Ar-Ge kapasitesinin korunmas1 hedeflenmektedir.

« Tarim kimyasallar1 ve saglik teknolojileri: Toplumsal refah ve stratejik arz guvenligi
odagindadar.

Madde 1(b) kapsaminda yapilan "Islem tarafi" tanimi, stratejik analizler icin hayati bir
ayrim getirmektedir. Devralan taraf icin ciro hesaplamasi "ekonomik butanlik" (tim
grup) Uzerinden yapilirken; devre konu (hedef) taraf icin sadece kendisi ve kontrol ettigi
birimler baz alinacaktir. Bu ayrim, 6zellikle holding biinyesinden yapilacak kuicuk 6lcekli
teknoloji sirketi c¢ikislarinda (spin-off/divestiture) bildirim yukimluligini dogrudan
etkileyecektir. Tanimlardaki bu teknik netlesme, hangi islemlerin glincellenen ciro
esiklerine takilacagini belirleyen temel filtredir.

3. Guncellenen Ciro Esikleri ve Bildirim Zorunlulugu Analizi

Yatirim planlamalarinda bir "turnusol kagidi" islevi goéren ciro esikleri, miktar olarak
artirilmis olsa da, teknoloji tesebbusleri icin getirilen istisnai esik denetim kapsamini
pazarin tabanina yaymuistir.

"So What?" Analizi: Erken Asama Denetim Riski

Madde 7/2 uyarinca, eger hedef sirket bir "teknoloji tesebbuisii" ise, genel islemlerdeki 1
milyar TLlik alt esik 250 milyon TL'ye dismektedir. Bu durum, heniiz ticarilesme
asamasinda olan start-up'larin devralinmasinin dahi Kurul onayina tabi olmas1 demektir.
Sirketler icin "esik alt1 kalma" stratejisi teknoloji pazarinda artik ¢cok daha dar bir alana
sikismistir. Nicel esiklerin asilmasi durumunda, Kurul'un iglemi hangi nitel kriterlere gore
engelleyebilecegini anlamak, onay siirecinin yonetilmesi a¢isindan kritiktir.
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4. Rekabet Kurulu'nun Degerlendirme Kriterleri ve Izin Suirecleri

Kurul, degerlendirme siireclerinde sadece matematiksel pazar paylarina degil, pazarin
dinamik yapisina ve potansiyel rekabetin korunmasina odaklanmaktadir.

. Etkin Rekabetin Onemli Olc¢iide Azaltilmasi: Madde 13/2 uyarinca, bir islemin
yasaklanmasi i¢in sadece "hakim durum" olusturulmasi gerekmemektedir. Eger islem,
pazarin yapisinl bozarak etkin rekabeti 6nemli o6l¢iide azaltiyorsa, Kurul islemi
engelleyebilir.

« Ortak Girigsimler I¢in Yeni Kriterler: Madde 13/4 kapsaminda Kurul; ana tesebbtslerin
ortak girisimle ayni pazarda veya dikey/komsu pazarlarda faaliyet g0sterip
gostermedigini inceleyecektir. Ortak girisimin taraflar arasinda bir koordinasyon
dogurarak rekabeti ortadan kaldirma riski, onayin énindeki en buytk engeldir.

+ Yan Sinirlamalar: Madde 13/6 ile getirilen diizenleme stratejik bir sorumluluk devridir.
Islemle dogrudan ilgili ve gerekli olan rekabet etme yasag1 gibi sinirlamalarin "gerekli
ve orantill' olup olmadiginin tespiti artik munhasiran islem taraflarinin
sorumlulugundadir. Kurul, izni bu sinirlamalar1 da kapsayacak sekilde verir ancak
taraflar bu sinirlar1 agmadiklarindan emin olmalidir.Kurul'un bu derinlemesine
inceleme ve yasaklama yetkisi, islemlerin takvimi Uzerindeki usuli diuzenlemelerle
desteklenmektedir.

5. Usuli Duzenlemeler, Bildirim Takvimi ve Ge¢is Hukumleri

Hukuki belirlilik ac¢isindan, yeni teblig ile operasyonel stireclerde hata payir minimize
edilmek istenmistir.

1.Bildirim Takvimi ve Hisse Alim So6zlesmeleri Yonetimi: Madde 4 ile bildirimin
gerceklesme tarihi, evrakin kayda girdigi tarihi izleyen gin olarak belirlenmistir. Bu
durum, hisse alim s6zlesmelerindeki "long-stop date" (nihai tarih) hesaplamalarinda
mutlaka dikkate alinmalidir; bir giinlik gecikme bile kapanig takvimini bozabilir.

2.Teblig’in en kritik boliumlerinden biri Ek Madde 1 'dir. Incelemesi devam eden
islemlerden, yeni 38 milyar TL / 1 milyar TL esiklerinin altinda kalanlar i¢in slreg
Kurul karariyla sonlandirilacaktir. Bu, su an Kurul 6niinde olan "sinirda" iglemler i¢in
hizli bir ¢ikis ve operasyonel maliyet tasarrufu anlamina gelmektedir.

3.Askida Olma Ilkesi: Madde 13/5 uyarinca, nihai incelemeye alinan islemler karar
ctkana kadar hukuken askidadir. Bu ilkenin ihlali, islemin gecersizliginin yani sira agir
idari para cezalarini tetikler. Sirketlerin "erken uygulama" riskinden kac¢inmak igin
sartli izin mekanizmalarini ciddiyetle yonetmesi gerekir. Tam bu teknik detaylar, yeni
donem Birlesme ve Devralma stratejilerinde uyum siurecinin bir "formalite" degil,
"stratejik bir risk yonetimi"” oldugunu teyit etmektedir.
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